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El programa combina conceptos tedricos esenciales de la
economia y del mundo de los negocios con aplicaciones
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practicas dentro de la complejidad de la coyuntura argentina
en tiempos de pandemia.

:De qué depende que haya crecimiento en un pais? sPor qué
hay inflacion? ;Qué impacto tiene la deuda publica? s Coémo
se disefia, desarrolla y planifica un nuevo negocio? ;Cuanto

PROGRAMA vale un negocio? iPor qué mi negocio no crece lo suficiente?
ABIERTO ;Cuales son los drivers de crecimiento y valor? ;Cémo se
- puede financiar una empresa? ;Cuanto vale una empresa? iPor

> qué vale eso? Preguntas que nos planteamos y para las que no
DURACION encontramos respuestas concretas... y dejamos pasar.
8 CLASES . .
- Estos encuentros constituyen una oportunidad para empezar

a abordar estos interrogantes con rigor académico y una

CURSADA perspectiva descontracturada y virtual. Hoy, mas que nunca,
LUNES Y MIERCOLES las empresas y los profesionales enfrentan desafios sin
DE 19 A 21H precedentes y para ello es imprescindible tanto manejar

MODALIDAD DE

conceptos econdmicos como contar con herramientas
financieras y de negocios.

Este programa tiene por objetivo explicar el funcionamiento

CURSADA . . g . .
de la economia argentina e introducir a los participantes en
ONLINE el disefio, desarrollo, planeamiento y valuacién de un negocio
e desde todas las perspectivas posibles y para diferentes
o procesos (nuevas inversiones, adquisiciones, start-ups u
otros). Brindara herramientas practicas de una forma abierta,

interactiva y grupal.

En resumen, cursar este nuevo programa otorga un
entrenamiento solido a los participantes para que se sientan
comodos al formular las preguntas adecuadas y, ahora,
conocer las respuestas.
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Economia y Negocios
PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 1| ECONOMIA

Las principales preguntas que intentaremos contestar seran:

> ¢Por qué los monopolios son malos? Principios basicos de
microeconomia. Oferta, demanda, elasticidad.

> ¢De qué depende el crecimiento de la economia? El rol de la
productividad, la innovacién y los negocios.

> ¢Por qué hay inflacion? Las diferentes visiones de coémo se genera
inflacion.

> ¢COmo se relaciona la Argentina con el mundo? Exportaciones,
importaciones, tipo de cambio, flujos financieros con el resto del
mundo. Acuerdos comerciales.

> ¢Cuadl es el rol del Estado en la economia? Impuestos, gastos,
regulaciones, deuda publica. ¢ Por qué el déficit es tan importante para
todo?

> ¢COmo se logra el pleno empleo y la equidad? El mundo del trabajo,
distribucion del ingreso, pobreza. Panorama de la economia argentina
y mundial en la pospandemia.

MODULO 2 | NEGOCIOS

Diseio y desarrollo de nuevos negocios.

> El proceso de desarrollo de nuevos negocios: identificacion,
evaluacion, ejecuciéon y seguimiento.

> Definicién de la propuesta de valor y disefio de un modelo de negocios
(Business Model Canvas).

> Estrategias competitivas y marketing mix para nuevos productos o
Servicios.

> Analisis del sistema externo y competitivo (Fuerzas de Porter, FODA,
Matriz BCG).

Planeamiento de un negocio.

> Diseflo del plan de negocios.

> El proceso de planeamiento estratégico: mision, vision, objetivos,
metas y estrategias (Modelo Balanced Scorecard).

Implementacién y seguimiento.
> Analisis interno: cadena de valor, integraciéon vertical y core
competencies.

Valuacién de un negocio.

> Introduccién a la valuacién de un negocio: el lenguaje financiero en la
vision de negocios.

> La valuacién como un puente para el interpreneurship o el
intrapreneurship: historias y niUmeros.

> Métodos de valuacion: flujos de fondos, multiplos, opciones reales.

> Ventajas y desventajas de cada método.

La UTDT se reserva el derecho de modificar los médulos, sus contenidos y los profesores, garantizando la
calidad de los mismos.
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Clases practicas e interactivas que
combinen el rigor de los conceptos con
la realidad de la economia argentina y
mundial de 2021, donde los participantes
podrdn aprender nuevos conceptos y
herramientas para aplicar tanto en sus
vidas profesionales como personales. Se
buscara la participacion constante de los
alumnos y la posibilidad de interactuar
con los profesores todo el tiempo. La
parte practica incluird la resolucion de
casos reales en equipos.

Este programa convoca a profesionales
del sector privado y publico, que ocupan
puestos gerenciales en empresas,
empresarios de pymes, emprendedores,
consultores y toda aquella persona que
quiera cultivarse y comprender temas
actuales de economia y del mundo de
los negocios. No requiere conocimientos
técnicos previos.

CUERPO DE PROFESORES

Andrés Borenstein. Magister en
Finanzas, UTDT. Lic. en Economia UBA.
Economista jefe de Econviews desde
mayo de 2020. Anteriormente fue
economista jefe del Banco BTG Pactual
(2014-2020). Entre 2001y 2014 fue
economista regional para Sudamérica
en el gobierno britanico. Es profesor
del MBA y en distintos programas de
la Escuela de Negocios y de la Escuela
de Derecho, UTDT. Dirige el programa
Economia para no Economistas. Fue
miembro del directorio de distintas
compafifas farmacéuticas y financieras.

Daniel Dreizzen. Magister en Finanzas,
UTDT. Ingeniero Industrial, UBA. Director
académico del programa Energia en
Argentina, UTDT. Consultor asociado

en Ecolatina, donde lidera el &rea de
Energia. En 2018, como secretario de
Planeamiento Energético de la Nacién,
disefid un nuevo plan de energia con foco
€N recursos No convencionales y energias
renovables. En 2016 y 2017, como gerente
de Desarrollo Estratégico de Vialidad
Nacional, realizd una reingenieria de
procesos integral y lanzé los proyectos
de participacion publico-privada (PPP)
para autopistas y rutas seguras.
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