[oma. fi

"ESCUELA DE NEGOCIO ED L‘ AC

'“@letod :

Agiles 7%

UNIKKIT CLAVE PAA ADAP
GESTIONAR EN LA INCER
TO RE!

Y<=CREAR EQUIPO D

-'.l-l——_'-_-:' |

—

DIRECCION ACADEMICA:
Ximena Gauto Acosta

PROGRAMA
ABIERTO

DURACION

6 CLASES

CURSADA

LUNES Y MIERCOLES DE 18 A
21H

MODALIDAD DE CURSADA
ONLINE

// UNIVERSIDAD
TORCUATO DI TELLA

- |.-|,..’_-- -

| MANAGEMENT
Rk

. RNOS?%L CAMBIO,
DUMBRE

\TO

o )

La agilidad de negocios requiere excelencia
artesanal, una manera de trabajar que mejora
continuamente con el tiempo vy, para esto, las
metodologias agiles son un ingrediente clave que
agrega valor al permitir que las personas desarrollen
habilidades y sean creadoras de estructuras flexibles
de trabajo que logran aprovechar las oportunidades
emergentes para los clientes en tiempo y forma.

Ante un contexto de cambio constante, necesitamos
poner el foco en aprender, ofreciendo resultados

rapidos, innovando y disrumpiendo los mercados, y
adaptando la manera en que trabajan los equipos. La
agilidad y sus marcos de trabajo son el camino para
que los equipos logren dar el siguiente paso y se

conviertan en equipos de alto rendimiento.

Este programa constituye un eslabdn de una serie de
capacitaciones sobre agilidad. Se puede complementar
con otros dos programas: Innovacién Agil y Estrategia Agil.

Aqguellos que realicen las 3 capacitaciones podran obtener
un certificado especial en Agile Business Program.

Av. Figueroa Alcorta 7350 (C1428BCW)
Ciudad de Buenos Aires, Argentina



https://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=19583&id_item_menu=31405
https://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=20187&id_item_menu=32464
https://www.utdt.edu/ver_contenido.php?id_contenido=22905&id_item_menu=37991

PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 1| KM O DE LA AGILIDAD: INTRODUCCION Y
CONCEPTOS FUNDAMENTALES

> Contexto BANI y cambio dindmico.
> Principios agiles y valores.
> Manifiesto agqil.

MODULO 2 | BUSINESS AGILITY, UN NUEVO MODO DE
COMPRENDER LOS NEGOCIOS

> Modelo Business Agility: la organizacion del presente como un
ecosistema que aprende a trabajar en el cambio.
> Innovacién de negocios.

MODULO 3 | LAS RECETAS NO EXISTEN: CUANDO GESTIONAR
DE FORMA AGIL Y CUANDO NO

> Organizaciones ambidiestras.
> Introduccién a la complejidad.
> Marco Cynefin: contextualizacion ontoldgica de los proyectos.

MODULO 4 | LOS MARCOS DE TRABAJO MAS USADOS EN
AGILIDAD: SCRUM Y KANBAN

» Scrum, marco, equipo, eventos, artefactos y valores.
> Kanban, priorizacion, visualizacion del flow de trabajo,
transparencia.

MODULO 5 | INSPECCION Y ADAPTACION: LOGICA
DE EXPERIMENTACION

> Customer Centricity: del problema a la solucioén.

> Loop de aprendizaje: el fracaso como oportunidad de
aprendizaje.

> Creacion de hipodtesis y desarrollo de experimentos.

MODULO 6 | ¢CUAL ES LA DIFERENCIA QUE MARCA LA
DIFERENCIA? EQUIPOS DE ALTO RENDIMIENTO

> Los ingredientes clave: resiliencia, seguridad psicoldgica,
confianza y motivacion.

> Herramientas de Management 3.0.

> Impact Players.

La UTDT se reserva el derecho de modificar los médulos, sus contenidos y los profesores, garantizando la calidad de los mismos.
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La evolucién de nuestro aprendizaje implica
volvernos protagonistas de su desarrollo.
Por eso, la metodologia de trabajo de este
programa se basa en learning by doing, una
propuesta préctica, dindmica y participativa
que nos invita a aprender haciendo, porque
cuando ponemos el conocimiento en juego
es cuando realmente comprendemos

los desafios que esto nos trae y lo que
necesitamos para seguir avanzando y lograr
nuestras metas, cuidando el proceso.

En cada encuentro vamos a recorrer y poner
en juego distintos rituales, practicas, marcos
y herramientas de trabajo enfocados en
lograr una mayor orientacién al cliente, una
maximizacién en la colaboracién en (y entre)
equipos y un mindset de experimentacion
en conexién profunda con la l6gica del
aprendizaje.

CUERPO DE PROFESORES

Ximena Gauto Acosta. Disefladora
Gréfica, UP. Posgrado en Gerenciamiento
de PYMES, UADE. Agile coach, trainer

y speaker. Cofundadora de Agile
Cooking, una consultora especializada
en transformacién agil para empresas de
toda LATAM. Es docente del Executive
MBA vy directora del programa de
Agilidad de Negocios, UTDT. | Daniela
Andrada. Licenciada en Administracion
de Empresas, UBA, Certified Scrum
Master y Certified Customer Experience.
Agile coach. Es facilitadora de
actividades de disefio estratégico

y speaker en temas de liderazgo,
transformacién cultural y agilidad, con
mas de 20 afos de experiencia en IT. |
Santiago Céccaro. Ingeniero Electrénico
y posgrado en Redes de Datos, UNLP.
Magister en Marketing, ITBA. Gestién

de equipos y proyectos. Agile coach &
Scrum Master Certified. Rasti Practitioner
(2019). Desde 2020 es lead agile

coach en Banco Galicia e instructor

de Metodologias Agiles en Educacién

IT. Cuenta con més de 20 afios de
trayectoria y experiencia profesional en
la construccién de organizaciones agiles.
| Marcela Pelz. Licenciada en Ciencias de
la Educacion, UBA, Certified Conscious
Bussines Coach y agile trainer &
facilitator. Participd en multiples espacios
liderando proyectos innovadores,
incluyendo perspectiva de género,

arte, tecnologia y educaciéon. Desde
2019 forma parte del equipo de Agile
Cooking, y acompafia a organizaciones
de toda LATAM en el camino de la
agilidad. | Jonatan Gutman. Licenciado
en Andlisis de Sistemas, UBA, Programa
de Direccién Gerencial, UP, y Programa
de Emprendedores, ITBA. Facilitador de
programas de capacitacién y coaching
de equipos para organizaciones desde
2012. Dicta clases para el &rea de
Educacion Ejecutiva de la UNLP.
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